Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Proact IT Group AB (publ) den 13 maj 2009 i Kista.

Arsstimman pagick under tiden 18.00 — 19.15.

§1
Stiimmans éppnande

Enligt uppdrag fran styrelsen férklarade styrelseordférande Staffan Ahlberg stimman dppnad
och hilsade de nirvarande vilkomna.

§2
Val av ordforande vid stimman

Utsags, pa forslag av Valberedningen, styrelsens ordférande Staffan Ahlberg till ordférande
vid arsstimman.

Antecknades att advokat Lars Hasp ombetts att fora dagens protokoll.

§3
Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Upprittades forteckning ver nédrvarande aktiedgare enligt bilaga 1. Forteckningen godkiindes
efter summering sdsom rostldngd av arsstimman. Av ndimnda rostldngd framgar att av

bolagets 10 249 086 aktier var 4 978 924 stycken representerade vid stimman, motsvarande
cirka 48,6 procent av antalet aktier och rdster.

§4
Godkinnande av dagordning

Beslot stimman att godkénna forslag till dagordning enligt bilaga 2.



§5
Val av minst en justeringsman

Till ensam justeringsperson, att jimte ordforande justera protokollet, utsags Anna Jansson
(representerande Sveriges Aktiesparares Riksforbund).

§6
Provning av huruvida stimman blivit behorigen sammankallad

Ordféranden redogjorde for bolagsordningens bestimmelser (§ 9) angaende hur kallelse till
arsstimma skall ske samt informerade om att kallelse varit inford i tidningarna inom den i
bolagsordningen foreskrivna tiden. Forklarades darfor stimman vara i behérig ordning
sammankallad.

§7

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberiittelsen

Inledningsvis redogjorde styrelseordférande Staffan Ahlberg for styrelsens arbete under det
gangna aret.

Aktiesigarna bereddes tillfdlle att stélla fragor vilka besvarades av styrelseordféranden.
Diérefter informerade ordféranden att arsredovisningen och koncernredovisningen funnits
tillgénglig pa bolagets kontor samt pa bolagets hemsida inom utsatt tid, varfor desamma
forklarades vara framlagda.

Dérefter foredrogs revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen av auktoriserade
revisorn Ola Wahlqvist, Ernst & Young. Revisionsberittelsen samt
koncernrevisionsberittelsen forklarades direfter vara framlagd.

Dérefter 1amnades ordet till verkstillande direktér Olof Sand for dennes anférande.

Aktiedgarna bereddes tillfille att stélla fragor rorande arsredovisningen samt i anledning av
verkstillande direktdrens anforande.



§8

Beslut om faststillande av resultat- och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansriikning

Beslot stimman faststilla resultat- och balansrikningarna for moderbolaget och koncernen
enligt arsredovisningen for ar 2008.

§9

Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda
balansrikningen

Beslot stimman i enlighet med styrelsens och verkstéillande direktorens forslag, att till
arsstimmans forfogande stdende fria fond- och vinstmedel om tillsammans 75 192 020
kronor, disponeras pa s sdtt att 11 681 863 kr, dvs. 1,20 kronor per aktie, utdelas till
aktiedigarna och resterande belopp om 63 510 157 kronor balanseras i ny rdkning.

Beslot stimman i enlighet med styrelsens forslag, att avstimningsdag for utdelningen skall
vara den 20 maj 2009.

Ordféranden informerade om att utdelning berdknas bli utséind fran Euroclear Sweden AB den
26 maj 2009. '

§10
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren

Beslot stimman att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor skulle beviljas
ansvarsfrihet for det gangna rikenskapsaret.

Antecknades att beslutet var enhélligt.

Antecknades att verkstillande direktéren och nérvarande styrelseledamoter ej deltog i beslutet
om egen ansvarsfrihet.

f)



§ 11
Faststiillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen ldamnade forslag att styrelsen skall besta av fem ledaméter utan suppleanter.

Redogjordes fran valberedningens sida for bakgrunden till respektive forslag samt hur
styrelsen ldmpligen bor vara sammansatt.

Beslots att for tiden intill dess nésta arsstdmma avhallits, styrelsen skulle besta av fem (5)
ledamdéter utan suppleanter.

§12
Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna
Beslots i enlighet med valberedningens forslag (i) att styrelsearvode skall utgda med 1 000 000
kronor varvid styrelseordféranden skall erhélla 320 000 kronor och ¢vriga ledaméter 130 000
kronor vardera, (ii) att for utskottsarbete skall utgé ett totalt arvode om 160 000 kronor att
fordelas med 80 000 kronor till revisionsutskottet och 40 000 kronor vardera till
ersittningsutskottet respektive forvérvsutskottet och (iii) att revisorerna skall erhalla arvode
enligt godkénd riakning.

§13

Val av styrelse

Pa forslag av valberedningen beslét arsstimman omvilja Anders Hultmark samt nyvilja
Mikael Gottschlich, Christer Holmén, Roger Bergqvist och Eva Elmstedt.

Pa forslag av valberedningen beslét arsstimman att vélja Anders Hultmark till styrelsens
ordforande.

§ 14

Beslut om principer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare

Arsstimman beslét enhilligt att godkiinna styrelsens forslag rorande principer for ersittning
och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, bilaga 3.



§15
Valberedning till arsstimman 2010
Valberedningen ldmnade forslag enligt bilaga 4.
Arsstimman beslét, att anta av valberedningen foreslagen instruktion avseende valberedning,
bilaga 4.
§ 16

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier samt
o6kning av aktiekapitalet genom fondemission

Arsstdimman beslét i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5, innebirandes att bolagets
aktiekapital skall nedséttas genom inldsen av aterkopta aktier samt att bolagets aktiekapital
okas 1 motsvarande omfattning genom fondemission.

Antecknades att beslutet var enhélligt.

§17
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
Arsstdimman beslét i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6, innebérandes att, med
avvikelse fran aktiedgares foretridesritt, styrelsen intill tiden for néista &rsstimma bemyndigas
att fatta beslut om nyemission av hogst 973.000 aktier, motsvarande en utspidningseffekt om
cirka 10 procent av kapital och roster vid fullt utnyttjande av bemyndigandet.

Antecknades att beslutet var enhélligt.

Antecknades att den nyvalda styrelsen dmnar folja rekommendation fran Livforsikrings-
aktiebolaget Skandia (publ) att inte anvéinda bemyndigandet for riktad kontantemission.

§18
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av aktier
Arsstdmman beslét i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7, innebérandes att styrelsen
bemyndigas att fatta beslut om att intill nésta arsstimma forvirva hogst sd manga aktier att

bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Antecknades att beslutet var enhélligt.



Antecknades att Placeringsfond Nordea Smabolagsfond Norden rekommenderade att &terkop 6
av aktier skall ske vid flera tillfillen och att erbjudande om aterk6p inte endast skall riktas till
en eller ett fatal aktiedgare.

§19
Arsstimman beslét i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 8, innebérandes att
kallelseparagrafen i bolagets bolagsordning &ndras under forutsittning av att
aktiebolagslagens regler om kallelse dndrats varigenom bolagsstimmans beslut &r forenligt
med aktiebolagslagen.
Antecknades att beslutet var enhilligt.

§ 20

Ovriga drenden

Inga 6vriga drenden hade anmalts.

§21
Stimmans avslutande

D4 inga ytterligare fragor férekom till behandling férklarades arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

Dagordning

for arsstamma med aktiedgarna i Proact IT Group AB (publ) onsdagen den 13 maj ki 18:00 i bolagets
lokaler med adress Isafjordsgatan 35 i Kista.

1. Stammans éppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkénnande av rgstldngd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av minst en justeringsman

6. Prévning av huruvida stdmman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen och i samband darmed féredragning av verkstallande direktéren

8. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

9. Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststalida balansrakningen
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren

1. Faststallande av antal styrelseledamoter och suppleanter

12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

13. Val av styrelse

14. Beslut om principer fér ersattning till och andra anstaliningsvillkor foér ledande

befattningshavare
15. Valberedning till arsstdmman 2010

16. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier samt 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission

17. Beslut om bemyndigande for styrelse att besluta om nyemission av aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelse att besluta om aterkdp av aktier
19. Beslut om villkorad éndring av bolagsordningen

20. Ovriga arenden

21. Stdmmans avslutande



Bilaga 3

Beslut om principer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for ledande

befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall
utgdras av fast lon, eventuell rorlig ersattning, évriga sedvanliga fdrmaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice verkstallande direktor, verkstallande direkt6rer i respektive
dotterbolag, koncernens ekonomidirektér samt regioncheferna i Sverige. Den sammanlagda
ersattningen till befattningshavaren skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar och betydande prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast I6n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rérliga ersattningen for samtliga ledande befattningshavare skall vara maximerad (till i genomsnitt
motsvarande sju manadsléner), baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla
med aktieagarnas intressen.

Pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till situationen i det land dar
befattningshavaren stadigvarande ar bosatt.

Fragan om ersattning till verkstallande direktor behandlas av styrelsen och nar det galler 6vriga
ledande befattningshavare behandlas detta av verkstéllande direktoren.

Féreslagna principer star i huvudsak i ¢verensstammelse med de ersattningar och férmaner som
erhdllits tidigare ar. Revisors yttrande 6ver de foreslagna principerna samt de principer som gallt
sedan féregaende arsstdmma framgar av bilaga 3 A.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.



e Bilaga 3 A

%Emi’HHi%?ii&!il%m“w 2l FRNST & YOUNG
I

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Proact IT Group AB (publ), org.nr 556494-3446
Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Proact IT Group AB (publ)
under ar 2008 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa arsstdmman den 13 maj 2008 respektive arsstimman den 26 april 2007. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar
ar att lamna ett yttrande, grundat p& var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna
har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har
planerat och utfért granskningen for att med hég men inte absolut sékerhet kunna uttala oss
om huruvida arsstdmmans riktlinjer i allt vésentligt fljts. Granskningen har omfattat bolagets
organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig
grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Proact IT Group AB (publ) under
2008 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa
arsstamman den 13 maj 2008 respektive arsstimman den 26 april 2007.

Stockholm den 25 mars 2009

Ernst & Yourjg AB

e

Ola Wahlquist
Aukidriserad revisor



Valberedning till arsstimma 2010 (punkt 15)

Den valberedning som utsetts att lagga fram férslag till Proact IT Groups arsstdamma 2009 foreslar
att bolaget skall ha en valberedning, att ingen ersattning skall utga till valberedningens ledaméter
samt en valberedningsprocess i dvrigt enligt féljande.

1.

Valberedning skall besta av fyra eller, i det fall som anges i punkt 7 nedan, fem ytterligare
ledaméter.

Baserat pa den &garstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) per den 30 september respektive ar skall styrelsens ordférande utan onédigt dréjsmal
kontakta de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en av dem att
inom skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om nagon av dem inte utévar ratten att
utse ledamot dvergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgare, som inte redan har ratt att utse ledamot av valberedningen.

Den ledamot som utsetts av den till réstetalet stdrsta aktiedgaren skall vara valberedningens
ordférande.

Styrelsens ordférande skall vara sammankallande till det forsta motet.
Uppdraget som ledamot av valberedningen galler intill dess att en ny valberedning utsetts.

Namnen pa valberedningens ledaméter skall offentliggéras sé snart valberedningen utsetts.
och senast sex ménader fore kommande arsstamma.

Om féréndring sker i bolagets &garstruktur efter den 30 september men fére det datum som
infaller tvd manader fére kommande arsstdmma, och om aktiedgare som efter denna
forandring kommit att utgéra en av de fyra ftill rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget
framstaller 6nskemal till valberedningens ordférande om att ingd i valberedningen, skall
denne aktiedgare ha ratt att antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller, om
valberedningen sa beslutar, utse en ledamot av valberedningen som skall ersatta den
ledamot som utsetts av den efter agarférandringen till rostetalet minsta aktiedagaren som
utsett ledamot av valberedningen.

Avgar av aktieadgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir
ledamot forhindrad att fullfélja sitt uppdrag skall styrelsens ordférande utan onodigt
dréjsmal uppmana den aktieagare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot.
Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot
till den till rostetalet narmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt
fran att utse ledamot av valberedningen.

Valberedningen skall utféra de arbetsuppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod for
bolagsstyrning. | valberedningens uppdrag ingar bl.a. att lamna forslag till

() ordférande vid arsstamma,

(i) styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter,

(i) arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna,
(iv) arvodering av revisor och, nar sadant val skallférekomma, val av revisor samt

(v) valberedningsprocessen i évrigt

10. Valberedningen skall ha réatt att belasta bolaget med kostnader hanférliga till valberedningens

arbete.

Bilaga 4



Bilaga 5

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterképta aktier samt
6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 16)

| enlighet med bemyndigande av arsstamman 2008 har bolaget aterkopt egna aktier. Styrelsen har ej
for avsikt att anvanda de darmed aterkopta aktierna till nagot speciellt andamal och gér bedémningen
att det ar lampligt att nu inlésa de aterképta aktierna. Styrelsen foreslar darmed att arsstdmman
beslutar att minska bolagets aktiekapital med 532 750 kronor genom indragning av de 514 200 aktier
som har aterkdpts i enlighet med bemyndigandet av arsstdmman 2008.

Minskning av ett bolags aktiekapital med aterbetaining till aktieagarna fordrar som huvudregel tillstand
fran Bolagsverket, eller, i férekommande fall, allman domstol. Processen for att erhélia tillstand &r
tidskravande och fordrar kallelse p& bolagets borgenarer. Tillstand behévs dock inte om bolaget
samtidigt, genom t.ex. fondemission, tillférs ett belopp som l&gst motsvarar minskningsbeloppet.

Fér att mojliggora att aktiekapitalet skall kunna minskas snarast mojligt foreslar styrelsen att bolaget
samtidigt genomfér en fondemission, varigenom aktiekapitalet aterstélls till samma nivad som innan
nedsattningen, utan utgivande av nya aktier genom 6verforing fran fritt eget kapital.

De foreslagna atgarderna medfér inte att granserna for bolagets aktiekapital behéver &ndras.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2009 fattar beslut i enlighet med féljande forslag:

Styrelsens forslag till beslut

a) Minskning av bolagets aktiekapital genom inlésen av aterkdpta aktier

1. Minskning av bolagets aktiekapital skall ske genom indragning av aterkopta aktier
utan aterbetalning till aktiedgarna pa nedan angivna villkor.

2. Minskning av aktiekapitalet skall ske med 532 750 kronor.

3. Minskningen skall ske genom inlésen av de 514 200 aktier vilka aterkdpts och ags
av bolaget.

4. Det belopp med vilket aktiekapitalet nedsatts skall dverforas till fritt eget kapital att
anvandas for aterkép av egna aktier i enlighet med eventuellt lamnat
bemyndigande.

b) Okning av bolagets aktiekapital genom fondemission

1. Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital skall 6kas genom fondemission med
532 750 kronor, genom &verforing av 532 750 kronor fran fritt eget kapital.

Inga nya aktier skall ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.

Skalet till styrelsens forslag ar att beslutet enligt punkt a) ovan kan verkstéllas utan den tidsutdrakt
som annars foljer av inhamtande av Bolagsverkets tillstind om bolaget samtidigt vidtar atgard som
medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar. Beslut enligt punkt b)
kommer att medfora att bolagets aktiekapital aterstalls till samma niva som innan nedsattningen.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen eller den styrelsen utser skall bemyndigas av stamman att vidta
de smarre andringar av bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket och VPC.

Samtliga beslut enligt ovan ar villkorade av att stimman fattar beslut i enlighet med vart och ett av
forslagen punkt a) - b).

Beslut enligt punkt a) férutsatter att det bitratts av aktiedgare med minst 2/3 av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.



Bilaga 6

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 17)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, med eller utan avvikelse frén
aktieagarnas foretradesratt, vid ett eller flera tilifallen, intill tiden for néasta arsstémma fatta beslut om
nyemission av sammanlagt hogst 973 000 aktier. Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 10,0
procent av kapital och réster vid fullt utnyttjande av bemyndigandet.

Beslutet om nyemission far aven innehalla bestdmmelse om att nya aktier far betalas med
apportegendom eller genom kvittning.

Skalen till att nyemission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar bolagets
onskemal att mojliggora tidseffektiv finansiering i direkt samband med férvarv av rérelse eller av annat
foretag. Vid nyemission som sker utan féretradesratt skall emissionskursen faststéllas pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen eller den styrelsen utser skall bemyndigas av arsstamman att
vidta de smarre andringar av bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut om bemyndigande for styreisen att besluta om nyemission ar giltigt endast
om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



Bilaga 7

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen, fatta beslut om
att fore nasta arsstdmma forvarva hogst s& manga aktier, att bolagets innehav vid var tid inte
6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa Nasdag OMX Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att under perioden fram till n&sta arsstdmma ge styrelsen mojlighet att
justera bolagets kapitalstruktur.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen eller den styrelsen utser skall bemyndigas av arsstamman att
vidta de smarre &ndringar av bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut om férvarv av egna aktier ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande till forslaget framgér av bilaga 7 A.



Bilaga 7A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Med anledning av styrelsens forslag angaende disposition av bolagets resultat samt beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av aktier (dagordningens punkt 19) far styrelsen
harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och den avgivna arsredovisningen
for rakenskapsaret 2008. Styrelsens bedémning dr att den verksamhet som bedrivs i koncernen
inte innebar risker utéver vad som férekommer i branschen eller som i évrigt galler vid bedrivande

av naringsverksamhet.

Konsolideringsbehov likviditet och ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2008 framgar av den avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsen har lamnat forslag till arsstdmman att utdelning lamnas foér verksamhetsaret 2008 med
1,20 kr per aktie, vilket motsvarar ett belopp om maximalt 12 298 903 kronor. | bolaget finns 10 249
086 aktier, varav 514 200 aktier per den 1 april 2009 &r e utdelningsberattigade aterkopta egna
aktier. Den foreslagna utdelningen for de resterande 9 734 886 aktierna utgér 10 procent av
bolagets eget kapital och 7 procent av koncernens eget kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget
uppgick vid utgangen av réakenskapsaret 2008 till 75 192 020 kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 24,8 procent. Den
foreslagna utdelningen samt bemyndigande om aterkép av egna aktier dventyrar inte fullféljandet
av de investeringar som beddmts erforderliga.

Enligt styrelsens bedémning har bolaget ett férhallandevis hogt eget kapital i relation till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhetens
bedrivande. Vidare kan konstateras att koncernen har en kassa om cirka 84 miljoner kronor och
inga lan.

Utdelnings- och aterkdpsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende ar styrelsens beddmning att utdelningen samt férvarvet av egna
aktier ar forsvarligt med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i april 2009

Staffan Ahlbergf Anders Hultmark Anna Lindstrém Dag Sehlin ~ TerjeThon



Bilaga 8

Beslut om villkorad dndring av bolagsordningen (p19)

For att mojliggora implementering snarast praktiskt mojligt av de mer kostnadseffektiva reglerna for
kallelse till bolagsstdmma som forvantas trada i kraft i samband med kallelsen till arsstémman 2010,
foreslar styrelsen att § 10 i bolagsordningen &ndras enligt foéljande:

Den nuvarande lydelsen: "Kallelse till bolagsstamman &ven som andra meddelanden till aktiedgarna
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter eller annan
rikstackande dagstidning."

Féreslagen lydelse: "Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter eller
annan rikstackande dagstidning."

Styrelsen foreslar att arsstammans beslut om &ndring av bolagsordningen skall vara villkorad av att en
andring av sattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt i kraft, som
innebar att den foreslagna lydelsen av § 10 i bolagsordningen ar férenlig med aktiebolagslagen



